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APROVACIO DEL PLA D’ACCIO 2026-2027 PER INTEGRAR LA
PERSPECTIVA DE GENERE A LA RECERCA | LA TRANSFERENCIA A LA
UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA

FETS | FONAMENTS DE DRET

En el marc del compromis institucional de la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC) amb
la igualtat, la no discriminacio i el respecte a la diversitat, la UPC va aprovar, I'any 2022, pel
Consell de Govern, el IV Pla d’'lgualtat de la UPC 2022-2026.

Amb I'objectiu d’impulsar la igualtat de génere entre els diversos col-lectius que conformen
la comunitat universitaria, d'integrar la perspectiva de génere en la recerca i la transferéncia,
i d'acord amb les linies estratégiques establertes en el IV Pla d'lgualtat, s'impulsa el seguent
acord.

ACORD

Aprovar el Pla d’Accié per integrar la perspectiva de génere alarecercaila
transferéncia, amb I'objectiu d'integrar la dimensi6 de génere en els processos i resultats
de la recerca i la transferéncia, garantint una practica cientifica més inclusiva, equitativa,
lliure de discriminacid, innovadora i excel-lent.

Barcelona, 22 d’abril de 2026
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1. Context i justificacio del Pla d’Accio

El present Pla d’Accié té com a objectiu principal integrar la perspectiva de génere en la
recerca i la transferéncia de coneixement a la Universitat Politecnica de Catalunya (UPC),
dotant el Personal Docent i Investigador (PDI) i el Personal Técnic, de Gestid i d’Administracio
i Serveis (PTGAS) de les eines, recursos i competencies necessaries per incorporar aquesta
dimensié de manera sistematica i transversal. Aquest Pla d'accié desplega una des les linies
del IV Pla d'igualtat de la UPC (2022-26), i es preveu recollir en el V Pla (27-30), donada la
seva durada temporal

La perspectiva de génere és un enfocament analitic i metodoldgic que incorpora de manera
sistematica la dimensié de génere en totes les fases del procés cientific: des de la formulacio
de les preguntes i hipotesis fins al disseny metodologic, la recollida i analisi de dades, la
interpretacio dels resultats i la seva difusio, a més de I'impacte diferencial per génere sobre
les persones implicades, ja sigui com a subjectes de la recerca, usuaries o afectades
directament o indirectament.

El Pla ha estat impulsat pel Vicerectorat de Recerca i el Vicerectorat de Responsabilitat
Social i Igualtat, i desenvolupat mitjancant la col-laboracié entre la Unitat de Projectes
Institucionals del Servei de Suport a la Recerca i la Innovacié (SSRI) i la Unitat d’lgualtat (Ul)
del Gabinet d’Innovacié i Comunitat (GIC). El procés d’elaboracié ha comptat amb les
aportacions del PDI, especialment a través de la Comissio de Recerca del Consell de
Govern, que ha contribuit amb revisions i coneixement expert.

El Pla parteix d’'una diagnosi inicial basada en dues fonts principals:

1. Enquesta al personal investigador (2024). Amb la participacié de 277 persones
(10,42% de la poblacié objectiu), 'enquesta mostra un interés creixent per incorporar
la perspectiva de génere en els projectes de recerca, perd també mancances en
coneixements i recursos per aplicar-la. També posa de manifest la persisténcia de
desigualtats de génere en les trajectories professionals i 'impacte dels permisos de
cura en la carrera investigadora.

2. Diagnosi de projectes de recerca (2025). L’analisi de 90 projectes competitius, tant
internacionals com nacionals, ha permés identificar el grau dintegracié de la
perspectiva de génere, les bones practiques existents i les principals arees de millora.
Els resultats mostren que menys de la meitat dels projectes incorporen algun element
relacionat amb la perspectiva de génere, i que, en molts casos, aquesta integracio és
parcial o poc fonamentada. Les tendéncies més rellevants identificades soén:

- Persisténcia de desequilibris en el lideratge cientific: el 71% dels projectes
estan liderats per homes, davant del 23% liderats per dones, i només un 6%
presenten colideratges mixtos. A més, els projectes amb investigadores
principals solen disposar d'un finangcament mitja inferior.

- Aplicacié superficial de la dimensié de génere: és frequent la inclusio
rutinaria d’'una mencié a la perspectiva de génere sense accions especifiques
associades o amb justificacions de “no aplicacié” poc fonamentada.



- Existéncia de bones practiques transferibles: tot i les mancances generals,
s’han identificat casos inspiradors que poden servir de referent per promoure
una integracid més solida i efectiva de la perspectiva de génere en futurs
projectes.

En conjunt, aquesta diagnosi ofereix una radiografia actual de la situacié a la UPC i evidencia
la necessitat de consolidar una estratégia institucional que combini la formacié i
'acompanyament personalitzat al personal investigador amb mesures estructurals que
garanteixin la igualtat d’oportunitats i la integracié efectiva de la perspectiva de génere en la
recerca. En aquest marc, el Pla d’Accié 2026-2027 defineix un conjunt d’objectius i accions
orientades a impulsar una recerca d’excel-léncia, innovadora i amb un impacte social positiu,
alineada amb els valors de la igualtat i el compromis institucional.



2. Antecedents i marc normatiu

La incorporacié de la perspectiva de génere a la recerca és un canvi de paradigma que busca
integrar els aspectes de génere en totes les etapes del procés investigador: la composicio6 i
gestio dels equips, el disseny i desenvolupament dels projectes, aixi com la consideracié de
'impacte diferencial sobre dones i homes com a subjectes, usuaries o persones potencialment
afectades per la recerca.

A escala internacional, les Nacions Unides, a través de I'Agenda 2030, subratllen la
importancia de la igualtat de génere (ODS 5) com a pilar per al desenvolupament sostenible,
amb I'objectiu de garantir els drets de les dones i nenes, fomentar-ne la participacio plena i
eliminar totes les formes de discriminacio i violéncia basades en el génere.

En el marc de la Unié Europea, la igualtat de génere és un element central de les politiques
del Nou Espai Europeu de Recerca (ERA) i es veu reflectit en diversos documents clau. En
primer lloc, les Recomanacions del Consell per a un Pacte per la Ciéncia i la Innovacié a
Europa (2021) situen la igualtat de genere i la inclusié com a principis fonamentals per a la
ciéncia i la innovacio a escala europea. A més, la Declaracio de Ljubliana sobre la igualtat de
génere a la recerca i la innovacio (2021) reafirma el compromis dels estats membres i del
Consell de la Unié Europea amb la igualtat de génere en I'ambit cientific. Finalment, les
Conclusions del Consell sobre la governanca del Nou Espai Europeu de Recerca (2021)
subratllen la importancia de la igualtat de génere en les politiques d'R+D+I, establint una
agenda de politiques per al periode 2022-2024 orientada a promoure la igualtat de génere i
la inclusio en la recerca europea.

Aquest compromis es reflecteix també en els programes marc de recerca: Horizon 2020
(2014-2020) i, sobretot, Horizon Europe (2021-2027), que consolida la igualtat de génere com
un dels seus eixos principals i com a principi transversal, amb tres objectius especifics:

1. Garantir la igualtat de génere en la carrera investigadora.
2. Assolir un equilibri de génere en el lideratge i la presa de decisions.
3. Integrar la dimensidé de génere en el contingut i els resultats de 'R+D+l.

En l'ambit estatal, a escala legislativa, la perspectiva de génere a la recerca ha estat
incorporada de manera explicita en diverses lleis aprovades o actualitzades recentment. La
Llei 17/2022 per la que es modifica la Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion y la Ley
Organica del Sistema Universitario (2023) estableixen directrius clares per promoure la
igualtat de génere en I'activitat investigadora i en la transferéncia de coneixement. Aquestes
normes introdueixen mecanismes per prevenir els biaixos de génere, fomentar I'equilibri en
les comissions de seleccié i d’avaluacid, impulsar la paritat i la diversitat en els equips de
recerca i afavorir la preséncia de dones com a investigadores principals.

Tanmateix, l'any 2020, el Ministerio de Ciencia e Innovacion i I'Agencia Estatal de
Investigacion van emetre una Nota informativa sobre ['avaluacio de la integracio de I'analisis
del génere a la Recerca (IAGI), a les convocatories de ’Agencia Estatal de Investigacion amb
I'objectiu d’incorporar de manera transversal I'analisi de sexe i/o génere en totes les fases del
cicle investigador. Aquesta orientacié s’aplica sempre que la tematica, els resultats o les
aplicacions del projecte puguin tenir un impacte directe o indirecte sobre les persones. La nota
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introdueix un matis rellevant: fins i tot en la recerca purament tecnologica, dones i homes
poden veure’s afectats de manera diferent pels resultats obtinguts.

A Catalunya, dins les seves competéncies, s’ha creat un marc normatiu especific per afavorir
la igualtat de génere en la ciéncia i en 'ambit universitari. Aixd inclou la Llei 17/2015 d'igualtat
efectiva de dones i homes, que, en l'article 28, aborda les politiques d'igualtat en I'ambit de
les universitats i la recerca. Més recentment, la Llei 9/2022 de la Ciéncia incorpora, en l'article
7, els mecanismes i les bases perque els agents del sistema de recerca de Catalunya apliquin
la perspectiva de génere en el sistema d'R+D+l, establint directrius concretes per avancar
cap a una recerca més inclusiva i equilibrada.

Per abordar aquests reptes i avangar en la igualtat de génere en I'ambit cientific, 'any 2024,
es va aprovar I'Estratégia d'lgualtat de Genere en la Ciéncia (EIGEC), coordinada pel Consell
Interuniversitari de Catalunya. L'EIGEC es fonamenta en quatre eixos transversals:

1. Transformacié de la cultura organitzativa.

2. Equitat en el desenvolupament professional.

3. Integracié de la perspectiva de génere en la recerca.

4. Aplicacio en la transferéncia de coneixement, la innovacio i 'impacte social.

El Consell de Govern de la UPC, en el marc del Pla d’Actuacions 20252028 com a full de
ruta institucional, reconeix la necessitat d'impulsar politiques transversals que promoguin la
igualtat de génere i la diversitat a tots els ambits de I'activitat universitaria. Aquest compromis
es concreta en actuacions orientades a I'atraccio i promoci6 del talent femeni, al redisseny i
reforg del Pla d’lgualtat, i a la consolidacié d’una politica de tolerancia zero envers la violéncia
masclista. Aixi mateix, el Pla d’Actuacions reforga la voluntat d’'impulsar una docéncia, una
recerca i una gestio amb perspectiva de génere, fomentar una participacié equilibrada de
dones i homes en els espais de decisio i lideratge, visibilitzar 'impacte social de la recerca i
posicionar la UPC com a universitat referent en inclusio, innovacié i transformacié social.

En aquest context, el |V Pla d'lgualtat de la UPC contempla la incorporacié de la perspectiva
de génere com un dels cinc eixos principals d'actuacid, incloent-hi I'accié 5.1.4, que té com a
objectiu facilitar I'actualitzacié de coneixements del Personal Docent i Investigador (PDI)
sobre la incorporaci6 de la perspectiva de génere en la recerca.
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3. Introduccié a la perspectiva de génere a la recerca i la
transferencia

Des de finals dels anys noranta, la integracié de la perspectiva de génere ha anat adquirint
una rellevancia creixent en les politiques de recerca i innovacié de les universitats i centres
de recerca europeus i internacionals, aixi com els marcs normatius que les impulsen.

No obstant aixd, segons linforme She Figures 2024'" de la Comissié Europea, encara
persisteixen bretxes significatives: només un 9 % de les persones inventores a Europa son
dones i prop del 98 % dels projectes d’'R+D+l no incorporen adequadament la dimensié de
geénere en el seu disseny o execucié.

El punt de partida fonamental és la distincié entre sexe i génere. El terme sexe fa referéncia
a les caracteristiques biologiques i fisiologiques dels mascles i les femelles, homes i dones
en el cas de les persones, mentre que el génere al-ludeix a les construccions socials, rols,
responsabilitats i oportunitats assignades segons la identitat o expressié de génere, incloent-
hi aquelles que no s’identifiquen amb el binomi tradicional.

Diversos estudis han demostrat que, en molts camps del coneixement cientific, les variables
de sexe i génere continuen sense incorporar-se de manera sistematica. Quan no s’integra
aquesta perspectiva es generen estereotips i biaixos que afecten la qualitat i 'impacte dels
resultats. El biaix de génere en la recerca es produeix quan s’assumeixen estereotips com a
fets cientifics sense una analisi rigorosa. Pot manifestar-se de dues formes: (1)
'androcentrisme, quan el masculi s'utilitza com a norma universal, identificant-se amb
“Fhuma” en general, i (2) la suposada diferéncia inherent entre sexes, que exagera les
diferéncies bioldgiques o naturalitza les construccions socials de génere (Sanchez de
Madariaga, 2011)2.

Segons el Gender in research - Toolkit and Training de la Comissié Europea?, la integracid
efectiva de la perspectiva de génere en la recerca requereix una actuacié coordinada sobre
tres dimensions fonamentals interdependents:

1. Participacio i representacio. Cal promoure la incorporacié i la participacié de dones
en aquells ambits de recerca on estan infrarepresentades, aixi com la dels homes en
aquells altres on la seva presencia és minoritaria, per avangar cap a una major
diversitat i equitat d’oportunitats. Aixd implica impulsar mesures que garanteixin la
igualtat en l'accés, la retencio i la promocié professional del talent, aixi com fomentar
una participacid equilibrada en els oOrgans de decisi6 i lideratge.

! Comissié Europea, Direccié General d’Investigacio i Innovacio (2025). She figures 2024: gender in research
and innovation: statistics and indicators, Oficina de Publicaciones de la Unién Europea, 2025,
https://data.europa.eu/doi/10.2777/592260

2 Ministeri de Ciéncia i Innovacio (2011). Cambio estructural de las instituciones cientificas: impulsar la
excelencia, la igualdad de género y la eficiencia en la investigacion y la innovacién.

3 Comissio Europea, Direccié General d’Investigacié i Innovacié (2011). El género en la investigacién: manual.
Oficina de Publicaciones. https://data.europa.eu/doi/10.2777/23655
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2. Estructures institucionals i cultura organitzativa. La igualtat de génere a la recerca
exigeix transformar les estructures institucionals i practiques organitzatives que, sovint
de manera latent, reprodueixen desigualtats. Cal promoure processos de seleccio i
promocidé transparents i equitatius, garantir condicions laborals justes (retribucio,
conciliacio, accés a financament) i fomentar entorns de treball lliures de
discriminacions.

3. Contingut de la recerca. Incorporar la dimensié de sexe i/o génere en els projectes
és essencial per assegurar el rigor i la rellevancia dels resultats. Quan s’inclou aquesta
analisi en la definicié d’objectius, la metodologia, la recollida i interpretacié de dades,
i la difusié de resultats s’eviten biaixos androcéntrics i es genera coneixement més
representatiu de la diversitat social.

3.1 Context de la situacio actual i la casuistica de la UPC

Tot i els avengos en matéria d’igualtat, les dades mostren que les desigualtats de génere en
la recerca persisteixen. Segons la UNESCO (2024), només una de cada tres persones
investigadores al mon és una dona (33%)*.

A nivell estatal, I'informe Cientificas en Cifras 20255, elaborat pel Ministeri de Ciéncia,
Innovacio i Universitats i la FECYT, assenyala que la preséncia femenina entre el personal
investigador a Espanya arriba a la paritat, amb un 40% de dones entre el personal
investigador, amb una paritat total a ’Administracié Publica (50,5%), perd una preséncia
notablement menor al sector empresarial (31,2%). A I'ensenyament superior, les dones
representen el 43,7%, tot i que les bretxes en les arees STEM, especialment en enginyeria i
tecnologia, continuen sent significatives. Malgrat la reduccio recent de I'index del sostre de
vidre, la progressié professional femenina continua marcada pel fenomen del leaky pipeline,
també conegut com a “canonada trencada” o “fuita en la canonada”, que reflecteix la pérdua
de talent femeni a mesura que s’avanga en la carrera investigadora.

En el cas de la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC), el repte és encara més gran. El
curs 2025-2026, el 31,19% de l'estudiantat de nou ingrés als graus van ser dones,7.369,
respecte a les 6.894 del curs anterior, assolint uns maxims historics a la UPC®. No obstant
aixo, les xifres esdevenen més reveladores quan s’exclouen determinades disciplines, com
els graus d’Arquitectura, on la preséncia femenina se situa al voltant del 62%, elevant la
mitjana global i emmascarant la realitat d’altres ambits de coneixement. En diversos graus
tecnologics, la matricula femenina és inferior al 20%: Grau d’Enginyeria Informatica (15,5%),

4 Straza, Tiffany. (2024). CHANGING THE EQUATION: Securing STEM futures for women. UNESCO. Disponible
en: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000391384

5 Ministerio de Ciencia e Innovacion (2025). Cientificas en Cifras 2025. Secretaria General Técnica de Ministerio
de Ciencia e Innovacion. Disponible en: https://www.ciencia.gob.es/ca/Secc-
Servicios/Igualdad/CientificasCifras.html

8 UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA. “Més de 5.400 nous estudiants, matriculats als estudis de
grau de la UPC”. UPC, 2025. Disponible en linia: https://www.upc.edu/ca/sala-de-premsa/noticies/mes-de-5-400-
nous-estudiants-matriculats-als-estudis-de-grau-de-la-upc
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Grau en Enginyeria Eléctrica (10,2%) i el Grau en Enginyeria Mecanica (12,3%) a 'EEBE i
Enginyeria d’Automocio a 'lEPSEM (6,7%).’

Es dificil assolir la paritat en la carrera investigadora quan els percentatges de titulades ja sén
baixos en certes disciplines. Per aquest motiu, en el cas del personal investigador, la
preséncia de dones a la UPC se situa lleugerament per sobre del 30%, una xifra encara
limitada, pero que representa el valor més alt de la série dels darrers sis anys

Personal investigador per any i génere

Génere @Dona @Home
100%

Igualment, el percentatge de dones investigadores principals (IP) en projectes competitius ha
crescut progressivament, passant del 24,8% el 2023 al 26,58% el 2024.

Personal investigador principal per any i génere

Génere @Donz @Home

76,85% 76,95% 75.88% 75.24% 7342%
23,15% 23,05% 24,12% 24,76% 26,58%
202( 2021 2022 20: 2024

7 https://www.upc.edu/indicadors/ca/docencia.
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4. Eixos del Pla d’Accio

Els eixos del Pla d’Accié actuen com a elements transversals que articulen les accions i els
objectius estratégics, assegurant-ne la coheréncia amb els valors institucionals de la UPC i
amb el Pla d’Actuacions 2025-2028. Aquests eixos defineixen els ambits clau d’intervencio
per integrar de manera efectiva i sistematica la perspectiva de génere en la recerca i la
transferéncia de coneixement, i orienten el desplegament de les mesures previstes en aquest
Pla.

EIX RECERCA D’EXCEL-LENCIA | D’IMPACTE

Aquest eix promou la integracio sistematica de la perspectiva de génere com a component
essencial de la qualitat, el rigor i 'impacte de la recerca. Impulsa la incorporacié de I'analisi
de sexe i/o génere en totes les fases del cicle investigador, sempre que sigui necessari.
L’objectiu és minimitzar biaixos, millorar la rellevancia social del coneixement generat i
contribuir a una recerca més inclusiva, responsable i cientificament solida.

EIX FORMACIO | QUALITAT INTERNA

Aquest eix se centra en el desenvolupament i consolidacié de programes formatius adrecgats
al Personal Docent i Investigador (PDI) i al Personal Técnic, de Gesti6 i d’Administracio i
Serveis (PTGAS), amb la finalitat d’incorporar transversalment la perspectiva de génere en
I'activitat investigadora i de suport a la recerca. L’objectiu és dotar els diferents col-lectius de
la comunitat universitaria de les competéncies metodologiques, conceptuals i practiques
necessaries per identificar, analitzar i integrar adequadament les dinamiques de génere en
tots els ambits i fases dels projectes de recerca, contribuint aixi a la millora continua de la
qualitat interna.

EIX CAPTACIO i PROMOCIO DE TALENT

Aquest eix té com a finalitat impulsar estratégies i mesures orientades a I'atraccié, promocio i
retencid de talent divers, amb una atencié especifica al foment del talent femeni en 'ambit de
la recerca i la transferéncia. Promou la creacié d’'un entorn laboral inclusiu, segur i respectuds,
lliure de violéncies, assetjament i discriminacions, i garanteix condicions equitatives d’accés,
desenvolupament professional, lideratge i reconeixement.

EIX COMPROMIS SOCIAL

Aquest eix impulsa una recerca amb impacte social positiu i transformador, alineada amb els
valors de la igualtat de génere, la inclusi6 i la sostenibilitat. Fomenta la generacio,
transferencia i visibilitzacié de coneixement amb enfocament de génere per abordar de
manera integral les problematiques socials, contribuint a la construccié d’una societat més
justa, equitativa i inclusiva. Aixi mateix, reforga la responsabilitat social de la universitat i el
paper de la ciéncia i la tecnologia com a motors de transformacié social.

En conjunt, aquests eixos estratégics, interconnectats entre si i alineats amb els valors
institucionals i el Pla d’Actuacions 2025-2028, constitueixen la base estructural sobre la qual
es desplega i s'implementa el present Pla d’Acci6, garantint-ne la coheréncia, la sostenibilitat
i 'impacte a llarg termini.
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5. Objectius

L’objectiu principal del Pla d’Accié per integrar la perspectiva de génere en la recerca i la
transferéncia a la UPC és garantir que totes les activitats de recerca i transferéncia i
projectes desenvolupats a la universitat incorporin aquest enfocament de manera
sistematica i efectiva amb la finalitat de promoure una recerca i una transferéncia de més
excel-léncia, més competitives i més alineades amb les necessitats de la societat. Per
assolir aquest proposit, el Pla estableix tres objectius especifics, desenvolupats a
continuacioé:

1. Fomentar la igualtat i la perspectiva de génere en la composicio i gestio dels
equips de recerca de la UPC.

2. Integrar la perspectiva de génere en el contingut i desenvolupament de la
recerca i la transferéncia a la UPC.

3. Impulsar la igualtat de génere i la visibilitat de les dones i les seves
aportacions en la recerca i la difusié cientifica.

A continuacié es presenten els objectius especifics detallats.
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OE 1. Fomentar la igualtat i la perspectiva de génere en la composicio i gestio dels
equips de recerca de la UPC.

Diversos estudis mostren que els equips diversos i mixtos son més eficients, innovadors i
representatius, ja que incorporen una varietat més gran de punts de vista, milloren la presa
de decisions i enriqueixen els resultats cientifics. Aquest objectiu busca avancgar cap a la
igualtat efectiva en la composicio i gestio dels equips de recerca, assegurant que totes les
persones investigadores disposin de les mateixes oportunitats de lideratge, visibilitat i
desenvolupament professional.

La diversitat i la inclusid s’entenen com a principis clau per integrar perfils variats, per
génere, edat, trajectoria o etapa professional, i per garantir una participacio equitativa en la
recerca. Aix0 implica evitar la segregacié de rols, promoure la corresponsabilitat i crear
entorns laborals segurs i lliures de discriminacions. L’objectiu inclou, especialment,
I'atraccio i la retencio de talent femeni, amb émfasi en els ambits STEM, i la generacio de
condicions favorables per a la progressié académica i investigadora de les dones.

OE 2. Integrar la perspectiva de génere en el contingut i desenvolupament de
la recerca i la transferéncia a la UPC.

Aquest objectiu pretén garantir que la recerca i la transferéncia de coneixement de la UPC
incorporin la perspectiva de génere en aquells camps on sigui rellevant i aplicable. L’objectiu
€s assegurar que les investigacions siguin sensibles a les desigualtats existents i
contribueixin a generar coneixement més rigords, equitatiu i socialment util.

La integracié de la perspectiva de génere abasta totes les fases del procés investigador:
des del disseny de preguntes i la seleccid de mostres fins a la metodologia, I'analisi de
dades i la difusi6 dels resultats. Per fer-ho possible, el pla contempla la creaci6 i
actualitzacié de recursos practics (manuals, guies i checklists), la formacié especialitzada
del personal i 'assessorament expert per part de técniques i técnics de suport a la recerca.

OE 3. Impulsar la igualtat de génere i la visibilitat de les dones en la recerca i
la difusié cientifica.

Aquest objectiu té com a finalitat reforcar la preséncia i el reconeixement de les dones en
'ambit cientific, aixi com garantir que la igualtat de génere sigui una prioritat en tots els
espais de recerca i difusié del coneixement. Promou una cultura cientifica inclusiva i
equitativa, que reconegui la diversitat de génere i visibilitzi les aportacions de les dones
investigadores en congressos, jornades, publicacions i activitats académiques.

A més, inclou I'establiment de criteris per assegurar una representacié equilibrada en
comités cientifics, panels i activitats de difusié, aixi com la creacié de materials i recursos
per augmentar la visibilitat de les investigadores i fomentar la seva participacié en espais
de lideratge i presa de decisions. D’aquesta manera, la UPC consolida el seu compromis
amb una recerca que reflecteixi la pluralitat i la igualtat com a valors institucionals i cientifics.
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6. Accions

El Pla d’Acci6é s’estructura en tres objectius estratégics, quatre eixos transversals i sis
accions, disposats en una graella on les accions s’'ubiquen segons la seva relacié amb cada
objectiu i eix. Algunes actuacions incideixen en més d’'un ambit, garantint coheréncia amb els
valors de la UPC, el Pla d’lgualtat 2022-2026 i el Pla d’Actuacions 2025-2028.

1. Desenvolupar un programa de mentoria per afavorir el lideratge de dones
investigadores de la UPC.

2. Proporcionar assessorament especific en la fase de disseny de propostes i en
projectes de recerca en marxa.

3. Organitzar jornades i cursos de formaci6 sobre la integracié de la perspectiva de
genere a la recerca per al PDI i el PTGAS de suport a la recerca i la transferéncia.

4. Actualitzar i ampliar els recursos disponibles: manuals de bones practiques,
checklists i recomanacions de 'informe de diagnosi.

5. Elaborar una guia per organitzar congressos i altres esdeveniments amb perspectiva
de geénere i que garanteixin una participacié equitativa de dones i homes.

6. Difondre materials de sensibilitzacio i prevencié de conductes de violéncia,
assetjament i discriminacié en 'ambit de la recerca.

A continuacio es mostren accié per accié de forma desenvolupada, incloent-hi la descripcié
de l'accid, els objectius i eixos d’accid transversals amb els que es relacionen, els agents
implicats d’implementar o executar I'accio, aixi com els indicadors de seguiment i resultats.
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Acci6 1. Desenvolupar un programa de mentoria per afavorir el lideratge de dones
investigadores de la UPC

Aquesta accio consisteix en el desenvolupament d’'un programa de mentoria orientat a fomentar
el lideratge femeni en la recerca. El programa posara en contacte investigadores séniors amb
trajectories consolidades i investigadores en etapes inicials o intermédies de la seva carrera,
afavorint I'intercanvi d’experiéncies, coneixements i estrategies de progressié professional.
L’objectiu final és reduir les bretxes de génere en posicions de responsabilitat i promoure la
retencio i promocié del talent femeni dins la UPC.

Objectius Agents implicats Indicadors

e Servei de Suport ala Nombre de dones
OE 1. Igualtat de génere en la Recerca i la Innovacio investigadores
composicio i gestié dels equips (SSRI) participants en

e Servei de Gesti de la programes de mentoria.

Innovacio (SGl) Nombre de relacions

Eixos
e Gabinet d’'Innovacio i HEIETEHEITEEE
- Recerca d’excel-léncia Comunitat (GIC) ceizlliite.
- Captacié i promocio de talent e Avaluacio qualitativa de
- Transferéncia, innovacio i la progressié professional
compromis social de les participants.
Calendari: Any 2027
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Accio6 2. Proporcionar assessorament especific en la fase de disseny de propostes i en
projectes de recerca i transferéncia en marxa.

Aquesta accio es basa a oferir suport tecnic i metodologic en perspectiva de génere als equips
de recerca, tant en la formulacié de noves propostes com en el desenvolupament de projectes
en curs. L’assessorament incloura orientacié sobre objectius, metodologies, indicadors i
estratégies de difusid, per garantir la incorporacié adequada de la dimensi6 de génere i facilitar
I'accés a programes competitius com Horizon Europe i altres convocatories nacionals i
internacionals.

Objectius Agents implicats Indicadors

OE 1. Igualtat de génere en la e Serveide Suportala e Nombre de projectes de

composicio i gestié dels equips Recerca i la Innovacio recerca i transferéncia

OE 2. Perspectiva de génere en el (iRl assessor'ats en .
perspectiva de genere

contingut de la recerca e Servei de Gesti6 de la

Innovaci6 (SGI) per ambit.

OE 3. Visibilitat de les investigadores

. . e Nombre de sessions de
i les seves aportacions

suport tecnic o

Eixos metodologic realitzades.

- Recerca d’excel-léncia

Calendari: Anys 2026 - 2027

17



Accio6 3. Organitzar jornades i oferir formacio sobre la integracié de la perspectiva de
génere a larecerca i la transferéncia per al PDIl i el PTGAS de suport a larecercaila
transferéncia.

Aquesta accid consisteix en 'organitzacié d’una jornada anual de sensibilitzacié amb
enfocament interseccional i en el disseny i desplegament d’'un curs en linia obert (MOOC)
adregat al personal docent i investigador (PDI) i al personal técnic de gestid, d’administracio i
de serveis (PTGAS) que dona suport a la recerca i la transferéncia.

L’objectiu és promoure la sensibilitzacié, 'adquisicié de competéncies basiques i la integracié
progressiva de la perspectiva de génere, en relacié amb altres eixos transversals com
I'accessibilitat, la inclusio i la discapacitat, en les practiques investigadores i de gestio.

La proposta inclou:

e Una jornada anual interseccional sobre recerca i eixos transversals (génere,
accessibilitat, inclusié i discapacitat), oberta a tota la comunitat UPC.

e Un curs en linia obert (MOOC) especific per al PDI i el PTGAS de suport a la recercaii la
transferencia, orientat a la incorporacié de la perspectiva de génere en la recerca i la
transferéncia.

Aquestes actuacions pretenen generar una oferta accessible i adaptable, amb possibilitat
d’acreditar-la, que afavoreixi la participacio voluntaria i la implicacié progressiva del personal de
la UPC en la construccié d’'una recerca més inclusiva, accessible i equitativa

Objectius Agents implicats Indicadors

OE 1. Igualtat de génere en la e Serveide Suportala Nombre i percentatge de
composicié i gestié dels equips Recerca i la Innovacio persones dels diferents
(SSRI) grups de la comunitat
UPC que han participat
en les activitats.

OE 2. Perspectiva de génere en el
contingut de la recerca e Gabinet d’'Innovacio i

OE 3. Visibilitat de les investigadores ComuiEL el

i les seves aportacions e Institut de Ciencies de °
I'Educacio (ICE)

Nombre
d’investigadors/es
principals participants.

Eixos .
e Serveide Grau d PP
Desenvolupament ) trau‘ © Si_'s aCC'tO'
Professional (SDP) interes, mi J.an"gan. )
., enquestes i questionaris.
- Formacio

- Recerca d’excel-léncia

Calendari: Anys 2026 - 2027
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Accio6 4. Actualitzar i ampliar els recursos disponibles: manuals de bones practiques,
checklists i recomanacions de I'informe de diagnosi.

Aquesta accio consisteix en I'actualitzacié i ampliacié dels materials i recursos ja existents per
facilitar la incorporacio de la perspectiva de génere en els projectes de recerca de la UPC. Es

preveu actualitzar els recursos disponibles, com el checklist de bones practiques, i crear-ne de
nous que permetin un assessorament més especific i adaptat a la diversitat de projectes UPC.

Entre aquests nous recursos s’inclouran guies metodoldgiques, recomanacions derivades de
l'informe de diagnosi sobre la perspectiva de génere en la recerca a la UPC i fitxes multi-
resposta, que generin textos adaptats a les diferents tipologies i caracteristiques dels projectes.
Aquestes fitxes permetran elaborar respostes personalitzades per incorporar la perspectiva de
génere en les propostes i memories dels projectes, evitant I'is de models genérics i afavorint
una aplicacio real i contextualitzada d’aquest enfocament.

Objectius Agents implicats Indicadors

OE 1. Igualtat de génere en la e Serveide Suportala e Guies, manuals,

composicio i gestié dels equips Recerca i la Innovacio checklists i documents
(SSRI) técnics actualitzats o

OE 2. Perspectiva de génere en el
contingut de la recerca e Gabinet d’'Innovacio i
Comunitat (GIC)

elaborats.

OE 3. Visibilitat de les investigadores
i les seves aportacions

Eixos
- Recerca d’excel-leéncia

Calendari: Any 2026 - 2027
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Accio6 5. Elaborar una guia per organitzar congressos i altres esdeveniments amb
perspectiva de génere i que garanteixin una participacio equitativa de dones i homes.

Aquesta accid preveu la redaccié d’una guia practica amb recomanacions per incorporar la
perspectiva de génere en I'organitzacié d’esdeveniments cientifics, jornades i congressos a la
UPC. Incloura pautes per assegurar una representacio equilibrada en ponéncies, comités i
activitats, aixi com per evitar biaixos en la seleccid de participants o continguts. La guia també
recollira exemples de bones practiques i criteris per crear entorns académics i de recerca
inclusius i equitatius.

Objectius Agents implicats Indicadors

OE 3. Visibilitat de les investigadores e Servei de Suportala e Creacié i publicacié de la
i les seves aportacions Recerca i la Innovacio guia (si/no).
(SSRI)
Eixos

- Captacié i promocio de talent

- Transferencia, innovacio i
compromis social

- Recerca d’excel-léncia

Calendari: Any 2027
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Accio6 6. Difondre materials de sensibilitzacié i prevencié de conductes de violéncia,
assetjament i discriminacié en I’ambit de la recerca.

Aquesta accio consisteix en la creacio i difusié de materials fisics i digitals orientats a
sensibilitzar i prevenir conductes de violencia, assetjament i discriminacio dins I'ambit de la
recerca. Els recursos inclouran cartells, protocols, recursos de suport i missatges clau,
dissenyats per fomentar entorns de treball segurs, respectuosos i lliures de violéncies.

Els materials fisics es distribuiran i exposaran als espais dels grups, centres i instituts de
recerca, aixi com en altres zones comunes i biblioteques de la UPC, mentre que els recursos
digitals s’integraran en els canals institucionals de comunicacio per assegurar-ne I'abast i la

visibilitat continuada.

Objectius

OE 1. Igualtat de génere en la

composicié i gestié dels equips

Eixos

- Transferéncia, innovacio i
compromis social

Agents implicats

Gabinet d’'Innovacio i
Comunitat (GIC)

Servei de Suport a la
Recerca i la Innovacio
(SSRI)

Servei de
Comunicacio

Calendari: Anys 2026 - 2027

Indicadors

Nombre de materials
dissenyats i elaborats.

Nombre de grups,
centres i instituts de
recerca que tenen els
materials visibles en els
espais de recerca.
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7. Recursos

El Pla d’Acci6 per integrar la perspectiva de génere a la recerca i la transferéncia a la UPC
s’executara amb recursos propis de la Universitat i amb fons obtinguts mitjancant
convocatories competitives, segons les oportunitats disponibles. La durada inicial prevista per
implementar les actuacions és de 24 mesos, amb la previsid que sigui prorrogable en futures
edicions del Pla en funcié dels resultats i de la disponibilitat de recursos addicionals.

7.1 Recursos humans

Els recursos humans amb qué es desplegaran i implementaran les accions del Pla son les
seguents:
e 1 técnic/a de suport amb una dedicacié del 25 % de la seva jornada laboral,
encarregada d’'impulsar el Pla, coordinar i desenvolupar les accions, i fer-ne el
seguiment.

e Laresta de técniques i técnics de la UPC aportaran assessorament en perspectiva de

génere a la recerca dins de les seves tasques habituals de suport a la recerca i
transferencia, sense necessitat d’'una dedicacié especifica addicional.

7.2 Recursos materials i infraestructures

Els recursos materials amb els quals s'implementaran les accions del Pla, a excepcio de les
que ja han sigut aportades o comptabilitzades, son les seglents:

e Organitzaci6 de la jornada anual: 2 jornades anuals a 1.500 € cadascuna, total: 3.000
€.

e Elaboracié de materials formatius: 2.000 €

e Materials de sensibilitzacio, prevenci6 i difusio: 1.000 € (cartells, protocols, recursos
de suport i missatges clau, tant fisics com digitals).
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8. Impacte social i economic

Per mesurar I'efectivitat i els resultats del Pla d’Acci6 per a la Integracié de la Perspectiva de
Geénere en la Recerca i la Transferencia a la UPC, es dissenyara un sistema d’indicadors clau
(KPI) que permeti monitorar-ne I'impacte tant en I'ambit institucional com en la comunitat
investigadora i en la societat.

L’avaluacié de limpacte es planteja d’acord amb I'enfocament utilitzat per la Comissié
Europea, estructurat en tres nivells: outputs, outcomes i impactes socials i econdmics a llarg
termini. Aquesta estructura permet distingir entre:

Productes (outputs): els resultats immediats derivats de les activitats del Pla.
Resultats (outcomes): els canvis i efectes a mitja termini sobre la cultura institucional,
el personal i les practiques de recerca.

e Impactes: els canvis sistémics, transformadors, estructurals i sostenibles sobre la
societat, 'economia i el sistema cientific.

Aquest model integral assegura la tragabilitat dels resultats, la coheréncia amb els objectius
institucionals i europeus i la sostenibilitat de les transformacions impulsades pel Pla, alhora
que facilita la seva avaluacid, justificacié i escalabilitat futura dins la politica de recerca de la
UPC.

8.1 Resultats immediats

Els outputs son els resultats immediats, tangibles i mesurables derivats de les activitats del
Pla d’Acci6é implementades. Es tracta de productes concrets que poden ser mesurats i
documentats, i que constitueixen la base per generar impactes a major termini.
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Resultats immediats

Programa de mentoria i lideratge
femeni

Assessorament i suport a la recerca

Formacio i sensibilitzacié del personal

Actualitzacio i elaboracid de recursos

Guia per organitzar esdeveniments
amb perspectiva de génere

Materials de sensibilitzacio i prevencio
de violéncia, assetjament i
discriminacio

8.2 Resultats a mitja termini

Indicadors clau

Nombre d’investigadores participants en el
programa.
Nombre de relacions mentora-mentorada
establertes.

Nombre de projectes de recerca assessorats
en perspectiva de génere.

Nombre de sessions de suport técnic o
metodolodgic realitzades.

Nombre de PDI i PTGAS participants en
activitats formatives.

Grau de satisfaccioé i aplicacié percebuda dels
coneixements adquirits.

Guies, manuals, checklists i documents
técnics actualitzats o elaborats.

Guia publicada (si/no)

Materials fisics i digitals elaborats i distribuits.
Nombre i ubicacions on s’han penjat cartells i
materials fisics.

Els outcomes representen els efectes a mitja termini derivats dels outputs. Reflecteixen canvis
en capacitats, coneixements, practiques i comportaments dels actors implicats. Aquests
outcomes mostren com els productes immediats de les accions comencen a generar beneficis
reals per a la recerca i per ala UPC, establint les bases per a un impacte social i cientific més

ampli.
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Resultats a mitja termini

e Increment del coneixement practic sobre com integrar la perspectiva de génere en la
recerca.

e Aplicacié real més elevada dels continguts formatius en projectes de recerca i activitats
de transferéncia.

e Increment progressiu de dones investigadores en posicions de lideratge i

responsabilitat.

Equips de recerca més equilibrats en termes de participacio i representacioé de génere.

Augment de la referencialitat de les investigadores dins i fora de la UPC.

Increment de projectes de recerca que incorporen analisi de génere o justifiquen

adequadament quan no és aplicable.

Millora de la qualitat i rigor dels projectes presentats a convocatories competitives.

Consciéncia col-lectiva més elevada sobre la prevencié de discriminacions i violéncies.

Esdeveniments cientifics i academics més equitatius i representatius.

Practiques de recerca i gestio més inclusives i sensibles al génere.

8.3 Impacte social i economic a llarg termini

Els impactes socials i economics son els efectes estructurals i sostenibles que deriven de la
implementacié del Pla d’Accié. Reflecteixen el valor afegit que la integracié de la perspectiva
de génere aporta a la recerca, a la universitat i a la societat.
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Impacte social i economic

1. Transformacié institucional en igualtat de génere a la recerca i la transferéncia
Integracio de manera estructural i permanent de la perspectiva de génere en la politica de

recerca i transferéncia, consolidant un model institucional alineat amb els marcs catalans,
estatals [ europeus.

2. Excel-léncia i qualitat millorada de la recerca universitaria

Increment de la qualitat, rellevancia social i competitivitat de la recerca gracies a la
incorporaci6 sistematica de la perspectiva de génere.

3. Reduccioé de desigualtats de génere en I’ecosistema cientific

Contribucié a la disminucié de les bretxes de génere en la ciéncia mitjangant una preséncia
més elevada de dones en lideratge, recerca i transferéncia del coneixement.

4. Recerca més inclusiva amb major impacte social

Producci6 cientifica i innovacions més inclusives i socialment rellevants, que generen nous
referents femenins i impulsen un canvi cultural en la percepcié de la ciéncia.
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